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本日お伝えしたいこと

①再エネの導入を促進し脱炭素へ貢献
②経済的なメリットの獲得

エネルギーリソースを活用した適切な節電

上記についてご説明いたします



1. NECの紹介と環境経営について

2. 再エネの価値と市場動向

3. 注目されるリソースアグリゲーションビジネスの意義
①再エネの導入を促進し脱炭素へ貢献

4. リソースアグリゲーションのビジネスモデル
②経済的なメリットの獲得

5. NECのリソースアグリゲーション事業の取組み

目次

脱炭素経営に貢献するアグリゲーションサービスのご紹介



１．NECの紹介と環境経営について
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NEC・サプライチェーンの
カーボンニュートラル

お客様・社会の
カーボンニュートラル

環境目標へのコミット

Purpose

環境
地球と共生して未来を守る

社会
個人と社会が調和し豊かな街を育む

とまらない社会を築き産業と仕事のカタチを創る

時空間や世代を超えて共感を生む

NEC 2030VISION
暮らし

人に寄り添い心躍る暮らしを支える

NECは、安全・安心・公平・効率という社会価値を創造し、
誰もが人間性を十分に発揮できる持続可能な社会の実現を目指します。
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2021.5 再認定 2021.5 加盟 2021.10 署名

サプライチェーン全体のGHG

実質ゼロ化を目指す

国内外の拠点で消費する電力を

2050年までに100%再生可能エネ

ルギーとすることを目指す

「Well-Below2℃水準」を更新

新たに「1.5℃水準」と認定

NECが取り組む環境経営

「持続可能な社会」実現に向けた環境の取り組み

© NEC Corporation 20227
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EV/オール電化の普及等で電力需要は拡大見込み

再生可能エネルギーから生まれる余剰電力を市場でマッチングし 効率・最適化を実現

社会価値創造へ向けた成長事業「カーボンニュートラル関連事業」

地球と共生して未来を守る

CO2削減の経済効果90兆円

※出典：2050年カーボンニュートラルに伴うグリーン
成長戦略(経済産業省・2020年発表)より
市場規模は2030年の国内の推定値

・再生エネルギーの普及
・産業界の資源生産性の向上

脱炭素社会への貢献

エネルギーマネジメント

サーキュラーエコノミー

脱炭素経営ソリューション

需給調整市場
（2021年度開設予定）

電力会社
（送配事業者）

NEC本社

NEC事業拠点
NECグループ

NECリソースアグリケーション事業

2025年度売上規模 120億円

調整力 対価余剰電力
供給

対価

自己託送

余剰
電力供給

NECカーボンニュートラル

関連事業の広がり

アグリゲーション
サービス エネルギーマネジメント

サーキュラーエコノミー

脱炭素経営ソリューション

需給調整市場
（2021年度開設）

電力会社
（送配事業者）

NEC本社

NEC事業拠点
NECグループ

NECリソースアグリケーション事業
（RA事業）

調整力 対価余剰電力
供給

対価

自己託送

余剰
電力供給

関連事業の広がり

アグリゲーション
サービス

（RAサービス）

※

RA: Resource Aggregation



２．再エネの価値と市場動向
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環境価値 経済価値 レジリエンス

再生可能エネルギーの価値
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加速し、強度を増す気候変動

脱炭素社会の実現が急務
・気候変動に関する政府間パネル（IPCC）第６次評価報告書 第Ｉ作業部会報告書（自然科学的根拠）を公表（2021年8月9日）

人為的な活動による
温室効果ガスの排出

1.5℃ 気温上昇：熱波の頻度の増加や夏季の長期化・冬季の短期化

2.0℃ 気温上昇：異常な熱波が農業や人類の健康の耐えうる限度に
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2050年までにカーボンニュートラルの達成が必須

※1：気候変動に関する政府間パネル（IPCC）「IPCC1.5度特別報告書」

202020001980 20502030 20401970 1990 2010

※2：2010年のレベルと比較

2030年までにCO2排出量を
約45%※2削減

2050年までにCO2排出量を
「正味ゼロ」に

1.5℃気温上昇
に抑える
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カーボンニュートラルとは

＋CO2

－CO2

＋CO2

⚫ 二酸化炭素をはじめとする温室効果ガスの「排出量」から、森林などによる「吸収量」を差し
引いて、合計を実質的にゼロにすることを意味しています。

⚫ 2020年10月、菅義偉内閣総理大臣は「2050年までに、温室効果ガスの排出を全体としてゼロ
にする、すなわち2050年カーボンニュートラル、脱炭素社会の実現を目指す」ことを宣言しま
した。

2050年

・環境省「脱炭素ポータル」より https://ondankataisaku.env.go.jp/carbon_neutral/about/
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環境価値 経済価値 レジリエンス

再生可能エネルギーの価値
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・LNG価格と電力スポット市場価格はある程度の相関がある

・コロナ禍からの経済回復、ウクライナ情勢などの要因があり、資源市場の動向は引き続き不透明

・資源価格の高騰が継続する場合、スポット価格の高騰も継続する可能性あり

電力市場の高騰

2022.7.26_制度設計専門会合資料抜粋

2022.6.24_節電・DR促進研究会資料抜粋
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太陽光発電の発電コストは2025年には10円/kWh未満となることが見込まれる

発電コストの将来見通し

2021.12.22_調達価格算定委員会資料抜粋
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環境価値 経済価値 レジリエンス

再生可能エネルギーの価値
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台風15号の猛威（2019/9/9）

2020.1.16_台風15号対応検証委員会報告書抜粋
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台風15号の猛威（2019/9/9）

2020.1.16_台風15号対応検証委員会報告書抜粋



①再エネの導入を促進し脱炭素へ貢献

３．注目されるリソースアグリゲーション
ビジネスの意義
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カーボンニュートラルの目標と達成に向けた課題

2050年カーボンニュートラルに向けて、温室効果ガスの約8割を占める
エネルギー分野の取り組みが重要 ⇒ 再エネ主力電源化

資源エネ庁 第６次エネルギー基本計画より

①調整力の確保
太陽光や風力発電のような変動再エネは自然条件
によって出力が変動するため、需要と供給を一致
させる「調整力」を確保することが課題

電力部門全体を脱炭素化していくためには、調整
力の脱炭素化を図ることが課題

②調整力の脱炭素化

③需要の最適化
供給サイドの変動に合わせたディマンドレスポンス
(DR)等の需要の最適化と、評価する枠組みを構築

見えてきた電力システムの課題2030年に向けた見通し

2021年7月 第16回 エネルギー・リソース・アグリゲーション・ビジネス検討会資料より

2030年ミックス
(野心的な見通し)

2019年

省エネ

電源構成

再エネ

水素・アンモニア

原子力

LNG

石炭

石油等

18%

0%

6%

37%

32%

7%

36~38%

1%

20~22%

20%

19%

2%

1,655万kl 約6,200万kl

温室効果ガス削減割合 14% 46%
更に50%の高みを目指す
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注目されている「リソースアグリゲーションビジネス」

電力をまとめて提供

EV

業務用
蓄電池

工場の自家
発電設備

太陽光発電

風力発電

AIやIoTでDER**を制御

設備の制御を指示

ITで電力設備を管理
ディマンドリスポンス(DR)

家庭用
蓄電池

電力取引市場 需給調整市場、再エネ価値取引市場

容量市場、JEPX、等

VPP*

*VPP：Virtual Power Plant

**DER：Distributed Energy Resource
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VPPを用いた需給調整とは

・資源エネルギー庁ホームページより（一部加筆） https://www.enecho.meti.go.jp/category/saving_and_new/advanced_systems/vpp_dr/about.html

⚫ バーチャルパワープラント(VPP：仮想発電所)とは、小規模なDER（分散電源）をデジタル技
術を用いてネットワーク化し緻密な制御をすることで、大規模発電所と同様の機能を提供する
技術のこと

①電力供給量に合わせて需要側を調整

蓄電池 発電機 充電器/EV 生産ライン

再エネ電力等
の供給減 リソース

アグリゲーター

制御

需要を減らし補う
（調整力）
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北海道胆振東部地震（2018/9/6）の事例

⚫ 震源近くの苫東厚真発電所の脱落により需給調整が乱れたことにより、
各電源が停止し、ブラックアウトに至った

・OCCTO 電力レジリエンスワーキンググループ（第２回）資料より https://www.meti.go.jp/shingikai/enecho/denryoku_gas/denryoku_gas/resilience_wg/pdf/002_04_01.pdf
・電気新聞（2018/9/10）より https://www.denkishimbun.com/sp/32177

⚫ エリア全域の停電(ブラックアウト)が発生したのは国内初
⚫ 原因：地震による苫東厚真発電所３基の停止。道東の送電線事故による水力停止が重なる「複合要因」

地震
による停止

周波数低下
による停止

給電指令

負荷遮断
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福島県沖地震（2022/3/16）の事例

⚫ 地震により多くの電源が停止。需給バランスが保てず、一部地域への送電を自動停止すること
でエリア全域での停電（ブラックアウト）を回避した

・経済産業省 第47回総合資源エネルギー調査会 電力・ガス事業分科会 電力・ガス基本政策小委員会資料 p.3より
https://www.meti.go.jp/shingikai/enecho/denryoku_gas/denryoku_gas/pdf/047_03_01.pdf
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東京電力管内の電力需要の見通しと実績および太陽光の出力

⚫ 2022/3/22 15時まで電力需要は高水準で推移

⚫ 自家発の焚き増し、PMからの強力な節電協力により大停電を回避

・経済産業省 第46回総合資源エネルギー調査会 電力・ガス基本政策小委員会資料 p.13より https://www.meti.go.jp/shingikai/enecho/denryoku_gas/denryoku_gas/pdf/046_03_01.pdf
・経済産業省 第47回総合資源エネルギー調査会 電力・ガス基本政策小委員会資料 p.12より https://www.meti.go.jp/shingikai/enecho/denryoku_gas/denryoku_gas/pdf/047_03_04.pdf
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参考：2022年度の厳しい電力状況と対策

⚫ コロナによる行動様式の変化があり、想定を超える需要増加

⚫ ウクライナ侵攻による燃料の調達リスクが高まる。LNG等が価格高騰

・2022年6月7日 首相官邸 電力需給に関する検討会合 https://www.kantei.go.jp/jp/singi/electricity_supply/index.html
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カーボンニュートラルの目標と達成に向けた課題

2050年カーボンニュートラルに向けて、温室効果ガスの約8割を占める
エネルギー分野の取り組みが重要 ⇒ 再エネ主力電源化

資源エネ庁 第６次エネルギー基本計画より

①調整力の確保
太陽光や風力発電のような変動再エネは自然条件
によって出力が変動するため、需要と供給を一致
させる「調整力」を確保することが課題

電力部門全体を脱炭素化していくためには、調整
力の脱炭素化を図ることが課題

②調整力の脱炭素化

③需要の最適化
供給サイドの変動に合わせたディマンドレスポンス
(DR)等の需要の最適化と、評価する枠組みを構築

見えてきた電力システムの課題2030年に向けた見通し

2021年7月 第16回 エネルギー・リソース・アグリゲーション・ビジネス検討会資料より

2030年ミックス
(野心的な見通し)

2019年

省エネ

電源構成

再エネ

水素・アンモニア

原子力

LNG

石炭

石油等

18%

0%

6%

37%

32%

7%

36~38%

1%

20~22%

20%

19%

2%

1,655万kl 約6,200万kl

温室効果ガス削減割合 14% 46%
更に50%の高みを目指す

再掲



②経済的なメリットの獲得

４．リソースアグリゲーションのビジネスモデル
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リソースアグリゲーションビジネスのモデル

需要家

需要家

NEC リソースアグリゲーター
AC事業者

需給調整市場

送配電事業者(TSO)

電力の供給 スマートメータ

スマートメータ

蓄電池

蓄電池

需給調整
簡易指令
システム

NEC
RAクラウドサービス

AC：アグリゲーションコーディネーター DR：デマンドレスポンス

・遠隔で事業者のDERを制御し、DR実施
・DR実績を調整力として提供

送配電事業者が調整力を
AC事業者から調達

RA事業者を束ねて入札
市場とRA事業者の仲介役

調整力の確保

入札/落札情報

DR制御情報

DR実績情報

D
R

制
御

情
報

D
R

実
績

情
報

発電事業者

給電指令

電力の流れ情報の流れ
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利用例：需要を下げる場合

需要家

需要家

NEC リソースアグリゲーター
AC事業者

需給調整市場

送配電事業者(TSO)

スマートメータ

スマートメータ

蓄電池

蓄電池

需給調整
簡易指令
システム

NEC
RAクラウドサービス

・遠隔で事業者のDERを制御し、DR実施
・DR実績を調整力として提供

送配電事業者が調整力を
AC事業者から調達

RA事業者を束ねて入札
市場とRA事業者の仲介役

調整力の確保

入札/落札情報

DR制御情報

DR実績情報

D
R

制
御

情
報

D
R

実
績

情
報

発電事業者

給電指令

電力の供給が減る

補う(調整力)

補う(調整力)

AC：アグリゲーションコーディネーター DR：デマンドレスポンス

電力の流れ情報の流れ
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利用例：需要を上げる場合

需要家

需要家

NEC リソースアグリゲーター
AC事業者

需給調整市場

送配電事業者(TSO)

スマートメータ

スマートメータ

蓄電池

蓄電池

需給調整
簡易指令
システム

NEC
RAクラウドサービス

・遠隔で事業者のDERを制御し、DR実施
・DR実績を調整力として提供

送配電事業者が調整力を
AC事業者から調達

RA事業者を束ねて入札
市場とRA事業者の仲介役

調整力の確保

入札/落札情報

DR制御情報

DR実績情報

D
R

制
御

情
報

D
R

実
績

情
報

発電事業者

給電指令

電力の供給が増える

吸収(調整力)

吸収(調整力)

電力の流れ情報の流れ
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企業のエネルギーリソースの余力利用により新たな価値を獲得
NEC エネルギーリソースアグリゲーションサービス

NEC Energy Resource Aggregation Service

• 需給調整市場に参画し、電力逼迫時にお客様保有のエネルギー
設備の余剰電力を調整力として送配電事業者に供出、その対価
を得るビジネスモデル(*)

• NECはリソースアグリゲーターとして、お客様の設備を制御し
調整力を創出、送配電事業者へ供出するサービスをご提供

• 事前にお客様の保有設備やその運用状況をヒアリングの上アセ
スメントを実施、期待収益やフィジビリティをご提案

• エネルギー設備の有効活用による収益増

• 再エネ比率拡大・脱炭素社会実現への貢献、ESG投資による資
金調達機会の拡大

NEC Energy Resource Aggregation Service

• 発電機、蓄電池等のエネルギー設備を保有済、または今後導入
予定の企業

• 環境価値向上に向けた対策が必要な企業

特徴・サービスの概要

お客様のメリット/社会へ与える価値

このようなお客様に

発電機 蓄電システム 太陽光発電 風力発電

送配電事業者

お客様（需要家）

需給調整
市場

＊：電力は需要と供給のバランスをとることが必須でありその役割を送配電事業者が担っています。
この需給バランスをとるための電力を調整力と呼び、電力逼迫時に送配電事業者の指示により需要
家が供出します。政策による再エネ比率拡大に伴い調整力の確保は今後ますます重要となります。

リソースアグリゲーター(NEC)

アグリゲーションコーディネーター

お客様のエネルギー
設備を遠隔制御

報酬お支払い調整力を
供出

調整力を
募集

応札 入札実施
約定単価決定
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参考：需給調整市場とは

三次調整力②：応動時間が45分以内
三次調整力①：応動時間が15分以内
二次調整力②：応動時間5分以内
二次調整力①：応動時間5分以内
一次調整力 ：応動時間10秒以内

●需給調整市場のスケジュールと商品の種類

需要量の変動に合わせて、発
電量(供給量)を制御

デメリットは、調整力は稼働率の低い
発電機を用いるため応動特性が悪く、
コスト高

●従来の需給調整

VPPを活用したディマンドリ
スポンスで需要量も制御

需要側にある蓄電システム等、応動特
性の高い調整力を提供、市場を介する
ため適正コストで調達

●需給調整市場開設後

出力変動が激しい再生可能エネルギーの
調整力として応動特性の高い調整力を市
場から調達することが出来るため、再生
可能エネルギーの導入比率を押し上げる
ことができる

●需給調整市場のメリット

⚫ 全国の送配電事業者が周波数制御・需給バランス調整を行うため、2021年4月より「需給調整
市場」を開設、発電事業者だけでなくリソースアグリゲーターから調整力を調達する。

電源I′：応動時間が3時間以内
（参考）電源I′（電源公募）



５．NECのリソースアグリゲーション事業の取組み
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エネルギーアグリゲーション事業の取組み経緯

2014年度「産業競争力懇談会における研究会活動」COCN

• NEC、東京電力、東光高岳らと検討・提案
• 産業競争力会議、改革2020ワーキンググループにおいて取り上げられる

2015年度「地産地消型再生可能エネルギー面的利用等推進事業（構想普及支援事業）」

• 事業可能性についてより具体的に調査検討
• 産業競争力会議実行実現点検会合にて取組みをご報告

2016～20年度「バーチャルパワープラント構築実証事業」

• 上記の検討結果や得られた知見に基づき、VPPの構築に必要なリソースや
技術などを保有する各社が集結し、本実証を開始

• 実証事業で蓄積した知見とシステムノウハウを活かしRAクラウドサービスの開発、事業化

2021年度「需給調整市場三次②への参画の取組み」

• 開発したRAクラウドサービスを自ら用いて、需給調整市場三次②の参画へ
• NEC我孫子事業場に蓄電池を導入し、実証センターを構築
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VPP構築実証での技術検証経過

2018年：家庭用蓄電池450台

• 三次調整力①および②実証
• 東京電力様AC-RA間OpenADR仕様化

2019年：RA事業者として実証申請

• RA事業者向けクラウドサービス提供開始
（EMSサーバ間連携）

• RA事業者として申請。自社産業用蓄電池での実証

2020年：実証領域の拡大

• 九州電力様ACとの連携
• RA事業者として企業様保有エネルギー設備での実証

2017年：家庭用蓄電池375台

2016年：家庭用蓄電池190台 送配電事業者

需給調整市場

リソースアグリゲーションコーディネーター

工場

発電機 蓄電池

家庭

家庭用PV

オフィス
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NECグループ内での効果検証（検証センターの構築）

リソースオペレーションセンター

我孫子事業場
太陽光発電

我孫子事業場
蓄電システム

グループ会社
蓄電システム

NEC本社

出力：50kW 出力：500kW出力：4MW

全国にあるDERを遠隔で管理、運用を行う

グループ内の
DER

他社が保有する
DER

需給調整市場
調整力の提供 再エネの自己託送
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実証例：三次調整力② 制御指示・変更・応動への対応

⚫ 3次調整力②の場合制御時間45分前以降にACから。30分値の平均が入札量の±10%以内に収ま
るように制御。RA事業者の場合は、制御可能量を入札量と仮定しリソースを制御

制御指示・変更・応動
45分前

制御指示 制御指示受託
RA制御指示

制御指示受託
リソース制御指示 リソース制御

応動状況
モニタリング

応動値集約・報告
（30分値）

応動値集約・報告
（30分値）

応動値報
（30分値）

DRAS AC RA 需要家

応動中の画面例
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参考：弊社プレスリリースのご紹介

・NECプレス資料：https://jpn.nec.com/press/202110/20211007_01.html
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RAクラウドサービスの構成と特徴

⚫ NEC Cloud IaaSのプラットフォーム上にRAクラウドサービスを実装。VPPのDR対応に必要な
RA機能、AC事業者とのインターフェース、その他業務に必要な共通機能を実装済み。

⚫ 需給調整市場入札に必要な制御ルールの変更もクラウドサービス側で対応。サイバーセキュリ
ティ対策も、サービスプラットフォーム上で一括管理。
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NECの強み

NECデザインセンターによる、視覚性、
統一性、規制ルールを考慮した画面構成

企業様既存設備の拡張を
考慮したNEC-APIでの規定

企業様既存設備と接続するエッジ端末

インターフェイス
（OpenADR)の認証取得

電力会社様指定
インターフェイスの実装

レギュレーションに沿った
リソース制御

RAクラウドサービス（systemview）

⚫ 2016年よりVPP実証を重ねることでAI・ICT技術の豊富なノウハウと経験を蓄積するとともに、
仕様提案とシステム開発を並行実施することで、日本独自の仕様変更にきめ細かく適応。
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本日お伝えしたいこと

①再エネの導入を促進し脱炭素へ貢献
②経済的なメリットの獲得

エネルギーリソースを活用した適切な節電

上記についてご説明いたします

再掲
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お客様設備のエネルギーリソース活用した調整力提供
の可能性検討について

RAクラウドサービス
(NEC)

エネマネや発電で利用している
自社設備を活用し、新たな利益を獲得

リソースパートナーNEC需給調整市場/
卸電力市場

制御データ

調整金

可能性検討
の内容

・エネルギーリソース分析

需要データ、エネルギーリソースの利用データからその利用特性を分析

調整力の供出可能な時間帯、供出可能量を整理

・経済性分析

市場参入時の収益アセスメントを実施

制御データ

調整金 再エネ関連設備 需要設備 発電設備

工場などのエネルギー
リソースの活用可能性

について伺わせてください。
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需給調整市場のスケジュールとNECの取組み

需給調整市場の運用開始2021年度

需給調整市場 三次調整力①取引開始2022年度

2024年度
需給調整市場 二次調整力②取引開始

容量市場 実取引開始



© NEC Corporation 2022 【秘密】NEC Confidential46

脱炭素投資を企業価値に変える循環型ICTモデル

⚫ NECのリソースアグリゲーションビジネスの活用により企業の脱炭素経営実現とともに、企業
価値向上の両立を目指す

⚫ 得られた収益や価値を次の脱炭素化の施策に振り向ける「循環型ICTモデル」構築の実現

脱炭素化
（投資領域）

脱炭素化施策
（再エネ設備化）

脱炭素経営実現への投資

自社内のDERをRAクラウドサービス
に接続しVPP化

再生可能エネルギーの有効活用

価値化
（事業領域）

リソースパートナー
（お客様）

循環型
ICT

モデル
需給調整市場 ESG評価など

リソース
アグリゲーター

（NEC）

RAクラウド
サービス

対価（事業収益）

対価（企業価値）

DRの価値化
（調整力の提供）

脱炭素貢献（社会貢献の見える化）
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社会貢献に向けたNECの取組み

⚫ 「循環型ICTモデル」の実現に向けて、社会貢献の見える化に繋がる様々な活動を展開中

⚫ 個社の取り組みから社会全体への貢献へ

政策提言

環境価値化

技術検証

仕組づくり

仲間づくり

社会貢献の見える化



© NEC Corporation 2022 【秘密】NEC Confidential48

Energy Transitionの進展に向けて

これからのエネルギービジネスは

仲間づくり グリーンリカバリー

企業価値の向上と持続可能な経営
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NECとつくる、次のエネルギー社会

お問い合わせ先

NEC 都市インフラソリューション事業部門
第一事業開発統括部 GXサービスパートナー戦略グループ

E-mail：ecs_pr@ptg.jp.nec.com
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（参考）各種 電力取引市場の概要

市場 主な取引主体 価値 役割
主な

取引頻度

卸電力市場 小売電気事業者 kWh 需要家に供給するための電力量 前日
(スポット市場)

容量市場 広域機関 kW
将来の発電能力(供給力)

国全体で必要となる供給力の取引
年1回

需給調整市場 一般送配電事業者 ΔkW
ゲートクローズ後の需要Gap補填

短期間の調整力
前日

(3次①、②)

非化石価値取引市場
再エネ価値取引市場

小売電気事業者
需要家

非化石
非化石電源で発電された
電気に付随する環境価値

年4回


